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Het succes van het
etnisch ondernemerschap

Het zelfstandig ondernemerschap onder

allochtonen is in opkomst. Jan Rath en Robert

Kloosterman vragen zich af wat deze ontwikkeling

betekent voor de maatschappelijke integratie van

immigranten en in hoeverre etnisch-culturele

factoren een rol spelen in het succes van de

ondernemingen.

# Jan Rath & Robert Kloosterman

¢ Nederlandse economie

staat er momenteel

zonder goed voor: het

bedrijfsleven maakt spec-
taculaire winsten, terwijl de werk-
loosheid-met rasse schreden afneemt.
De juichende berichten hierover
kunnen evenwel niet verbloemen dat
bepaalde delen van de bevolking
maar mondjesmaat van deze econo-
mische groei profiteren. Zo is de
langdurige werkloosheid van immi-
granten, met name Turken en Ma-
rokkanen, nog steeds buiten propor-
ties. De overheid en het bedrijfsleven
hebben weliswaar van alles onderno-
men om het tij te keren, maar hun
positie op de arbeidsmarkt blijft ver-
houdingsgewijs  slecht. Sommige
pessimisten schilderen woonbuurten
met veel immigranten daarom af als
‘armoedegetto’s’, buurten zonder
perspectief, Fen groeiend aantal -
migranten wacht echter niet langer
af, maar neemt het heft in handen en
vestigt zich als zelfstandige. Sommi-
gen migreerden sowieso al met de
vooropgezette bedoeling een eigen
zaak te beginnen.

italiaanse ijssalon  Lange tjd
was onder economen de opvatting
populair dat voor het kleinbedrijf
geen toekomst was weggelegd. Ge-
durende lange tijd leek het erop dat
zij gelijk hadden: verdween de win-
kel op de hoek niet langzaam maar
zeker uit het straatbeeld? Met name
in de jaren negentig werden echter
talrijke bedrijfjes uit de grond ge-
stampt in uiteenlopende sectoren,
zoals de detail- en groothandel, in-
dustrie en persoonlijke en zakelijke
dienstverlening. Dat was vooral in de
grotere steden het geval. Zo nam tus-
sen 1989 en 1994 het aantal bedrij-
ven in Amsterdam met ruim een
kwart toe. Deze toename is deels
door imumigranten tot stand ge-
bracht, die daarmee aantonen dat zij
aansluiten bij een algemene econo-
mische ontwikkeling.

Intussen vinden we naast de Italiaan-
se ijssalon en het Chinees-Indische
restaurant ook de Turkse kruidenier,
de Pakistaanse textielhandel, de Ma-
rokkaanse islamitische slager, de Su-
rinaamse kapper en het Egyptische
geldwisselkantoor. En net zo min als
dat bij Nederlanders het geval is, be-
perkt de bedrijvigheid van immi-
granten zich tot de formele econo-
mie, Marokkaanse ‘misdaadonderne-
mers” hebben bijvoorbeeld een deel
van de markt van Nederlandse drugs-
handelaren overgenomen. Op het
gebied van gebedsgenezing of in de
meer artistieke sfeer van dans en mu-
ziek weden eveneens immigranten
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naar voren als waren zij onderne-
mers. Veel van deze bedrijvigheid
vindt uitgerekend plaats in de zoge-
naamde 'armoedegetto’s’. Dat is inte-
ressant, want dat zou betekenen dat
deze ‘buurten zonder perspectief’
feitelijk broedplaatsen voor nieuwe
economische activiteiten zijn.

Maatschappelijike integratie
Het ondernemerschap van immi-
granten, door velen ‘etnisch onder-
nemerschap’ genoemd, wordt vaak

gepresenteerd als een klassieke route’

naar sociale stijging en maatschappe-
lifke integratie. Vaak wordr dan ver-
wezen naar de ervaringen in typische
immigraticlanden als de Verenigde
Staten waar verschillende immigran-
ten zich via het ondernemerschap
hebben opgewerkt. Het valt echter te
bezien of we aan de wederwaardig-
heden van Koreanen in New York of
Latino's in Los Angeles voorspellin-
gen kunnen ontlenen voor de maat-
schappelijke integratie van Turkse of
Marokkaanse gastarbeiders in sterk
ontwikkelde verzorgingsstaten zoals
Nederland. Maar los hiervan is elke
beschouwing over de betekenis van
het ondernemerschap voor de maat-
schappelijke integratie van de huidi-
ge generatie ondernemers tamelijk
voorbarig. Pas wanneer een overzicht
over een langere historische periode
voorhanden is, kan deze kwestie zin-
vol aan de orde worden gesteld. Fn
dat overzicht is slechts beschikbaar
voor bepaalde groepen van immi-
granten, bijvoorbeeld joden, Wester-
walders en zigeuners en hun ervarin-
gen wijzen allerminst eenduidig in
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een bepaalde richting. Zo zouden we
uit deze historische voorbeelden
kunnen afleiden dat succesvol onder-
nemerschap ook een gevolg kan zijn
van integratie en niet per se oorzaak,
of die sociale integratie zelfs in het
geheel niet plaatsvinde.

Het ondernemerschap van immi-
granten wordt in Nederland meestal
zonder na te denken benaderd vanuit
een etnisch-cultureel  perspectief,
Waarin het etmisch ondernemerschap
zich principieel onderscheidt van het
meer algemene ondernemerschap
(de herkomst van de ondernemer,
bed:ijfsstrategieén, het personeel, de
clientéle, produkten of een specificke
combinatie hiervan), wordt zelden
of nooit theoretisch uitgediept, laat
staan aangetoond. Men neemt ge-
woon aan dét er wezenlijke verschil-
len zijn, simpelweg omdat men met
immigranten te doen heeft.
Neem zoiets als de veelvul-
dige inzet van familieleden,
een verschijnsel dat vaak
wordt verbonden met ‘de
cultutiy’ van immigranten.
Maar is het niet erg toevallig
dat de etnische culturen van
alle immigranten  of zij nu
uit Turkije of Portugal
komen, uit Afrika, Azig, of
het Caribische gebied juist
op dit ene specifieke punt
overeenkomen? Het heeft er
alle schijn van dat we hier te
doen hebben met een alge-
meen kenmerk van kleine
ondernemers,  aangezien
ook inheems Nederlandse
kleine ondernemers  zich
vaak beroepen op familiele-
den. Wie in dit verband
toch  gepassioneerd speurt
naar etnisch-culturele tradi-
ties, morele kaders en ge-
dragingen, etnische loyali-
teiten en etnische markten,
reduceert het ondernemer-
schap van immigranten tot
een etnisch-cultureel ver-
schijnsel bestaand binnen
een economisch en institu-
tioneel vacufim.

informele karakter
Overigens suggereren we
hier niet dat ondernemers,
van welke herkomst ook,
helemaal geen cultuur zou-
den hebben of dat etnisch-
culturele factoren een fictie
zouden zijn. Wel is het mis-
plaatst om uitsluitend  bij
immigranten aan zulke fac-
toren te denken, om de
werking van zulke factoren
als gegeven aan te nemen in
plaats van ze aan te tonen en
om eventuele andere facto-
ren op voorhand buiten be-
schouwing te laten.

De simplistische inperking
van het blikveld heeft be-
langrijke praktische conse-
quenties. Een deel van de
dynamiek en de verscheide-
nheid van het immigran-
ten-ondernemerschap
wordt irnmers op voorhand
aan het zicht onttrokken,
terwijl de belanghebbende
partijen slechts een klein
deel van de mogelijke be-
leidsoplossingen onder
ogen krijgen. Wie bijvoor-
beeld het deels informele

karakter van Turkse ondernemers in
de Amsterdamse confectie-industrie
toeschrijft aan etnisch-culturele fac-
toren, zal een geheel andere beleids-
oplossing ontwikkelen, dan wie de
padruk legt op het gegeven dat deze
ondernemers opereren aan de onder-
kant van een markt, die maximale
flexibiliteit en kostenreductie vraagt
om nog concurrerend te kunnen zijn.
Wie echt wil begrijpen waarom on-
dernemingen van immigranten zo
functioneren als zij doen, zal zich
primair moeten verdiepen in de dy-
namiek van zaken als de verbindin-
gen van de ondernemers en hun be-
drijven met andere partijen in de
markt (financiers, toeleveranciers,

afnemers, concurrenten), maar ook
in de ontwikkeling van de markt bin-
nen specifieke economische secto-
ren, en in de rol van de wet- en re-
gelgeving, de controlerende instan-

ties en in het circuit van branche-or-
ganisaties en adviesbureaus. Zoveel is
al wel duidelifk: met simplisme is
ons inzicht in het ondernemerschap
van immigranten niet gediend. 8

Jan Rath, onderzoeker verbonden aan het Insti-
tuut voor Migratie en Emische Studies (IMES)
van de Universiteit van Amsterdam

Robert Kloosierman, onderzoekers verbonden
aan het Onderzoeksinstituut voor Technologie
en Beleid (OTB) van de Technische Universiteit
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™ happelijfic deb Het
doorbreken van segregatie, het voor-
komen van het verder ontstaan van
mono-etnische scholen en het tegen-
gaan van de enorme uitval van al-
lochtone leerlingen in het voortgezet
onderwijs vragen om een maatschap-
pelijk debat. In dit proces zijn er ver-
schillende ‘hoofdrolspelers’, die te
gemakkelijk buiten schot worden ge-
houden. Autochtone ouders halen
massaal hun kinderen van scholen
waar allochtone kinderen zich voor
inschrijven. Niemand spreekt deze
groep aan. Hen slechte presentatie
van scholen blijft onbespreekbaar.

Het onderwijs is een van de sectoren
waarin allochtonen nauwelitks werk-
zaam zijn. De commaunicatie tussen
het onderwijsveld en allochtone ou-
ders is zeer slecht en gebrekkig. De
veranderingen die tot nu toe in gang
zijn gezet, spelen zich met name af
op bestuurlijk terrein. Het nieuwe
kabinet moet extra impuls geven om
aan de ene kant naar oplossingen
voor deze problemen te zoeken en
aan. de andere kant oplossingen op
het terrein van het voorkomen van

segregatie e bieden. De afgelopen
jaren zijn op dit terrein experimen-
ten gedaan. Nieuwe initiatieven,
zoals de ‘brede school’, bieden de
mogelijkheid om de witte viucht uit
scholen te verminderen, omdat bin-
nen deze scholen extra voorzienin-
gen worden aangeboden - bijvoor-
beeld in de vorm van naschoolse acti-
viteiten - die goed opgeleide au-
tochtone ouders aantrekkelijk vin-
den.

Als het gaat om een extra impuls, als
het gaat om de kwaliteit, dan kan
worden gedacht aan het doorlichten
van elke school afzonderlijk, het kij-
ken naar de kwaliteit, het verloop van
personeel en het functioneren van di-
recties van met name zwarte scholen.

Gedwongen spreiding  Vanuit
de Nederlandse samenleving krijgen
migranten vaak te horen dat ze on-
voldoende georiénteerd zijn op de
Nederlandse samenleving. De beste
oriéntatie van jonge kinderen kan
plaatsvinden in het onderwijs, op het
terrein van normen en waarden en
omgang met etkaar. Onbegrijpelijk is
echter dat diezelfde samenleving
vooral de Turkse en Marokkaanse
groepen in een situatie manoeuvreert
om hun kinderen naar scholen te stu-
ren waar geen enkele autochtone
kind aanwezig is. Als het gaat om se-
gregatie in het onderwijs presenteert
de Nederlandse samenleving te ge-

makkelijk de rekening bij deze groe-
pen. Als het gaat om bovengenoemd
vraagstuk (segregatie en mono-etni-
sche scholen) dan moet in eerste in-
stantie worden erkend dat zich hier
een zeer hardnekkig vraagstuk voor-
doet. Fen oplossing voor dit vraag-
stuk mag niet alleen worden gezocht
bij het gedrag of de kenmerken van
een allochtoon. Politieke erkenning
van dit vraagstuk moet zo spoedig
mogelijk plaatsvinden. Bijna een jaar
geleden heeft FORUM, Instituut voor
de Multiculturele Ontwikkeling, via
de Volkskrant aandacht proberen te ves-
tigen op de grote taalachterstand van
en het verlagen van de leerplicht
voor allochtone kinderen, segregatie
en mono-etnische scholen en school-
uitval onder allochtone jongeren.
FORUM heeft destijds zelf gepleit
voor een gedwongen spreiding van
leerlingen in het onderwijs.

Helaas, dezelfde rectoren die op dit
moment om sluiting van scholen
roepen, waren destijds niet bereid
hun mond open te doen. Hiermee
wil ik zeggen dat al jaren vanuit al-
lochtone kringen met zorg en arg-
waan Is gekeken naar segregatie en
tweedeling in het onderwijs. Maar de
meerderheid was niet geinteresseerd
in de roep van allochtonen om geza-
menlijk naar een oplossing te zoe-
ken, zodat de jonge generatie alloch-
toon en autochtoon gezamenlijk on-
derwijs kan volgen. Een recht dat

zowel autochtone als allochtone kin-
deren hebben.

Parlementair onderzoel Het
wordt tijd om twee stappen te zetten.
Ten eerste moet de politiek, in dit
geval de Tweede Kamer, de instru-
menten die zij tot haar beschikking
heeft, aanwenden. Dat zou beteke-
nen dat er een parlementair onder-
zoek dient te komen naar de mate
van segregatie, de corzaken en oplos-
singen. Op grond hiervan kunnen
politieke uitspraken worden gedaan
en maatregelen worden genomen.
Ten tweede: als we met z'n allen van
mening zijn dat de segregatie de kan-
sen van allochtone leerlingen belem-
mert, achterstanden vergroot en taal-
ontwikkeling doet achterblijven, dan
moeten we 0ok durven om de huidi-
ge onderwijsvrijheid, die gewaar-
borgd is via onze grondwet, artikel
23, ter discussie te stellen. Het on-
derwerp is te belangrijk om alleen
maar via de media op ailerlei inci-
denten te reageren, Het oplossen van
dit vraagstuk vraagt om politieke
moed en inzet van alle instrumenten.

Zeki Arslan is sectiehoofd Arbeid & Onderwijs
van FORUM, Instituut voor Multiculturele
Ontwikkeling
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De GGzE is een geintegreer-
de insteﬂing voor geestelijlze
gezondheidszorg voor de regio
Eindhoven en de Kempen.
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Het Forensisch Psychiatrisch Circuit heeft als geintegreerd onderdeel van de GGzE
cen landelijke opname- en behandelfunctie. Wij behandelen patiénten die, meestal in
_redanig ernstige delicten hebben gepleegd dat zij
sirafrechter. Vanwege recidivegevaar gaat het om
een groot aantal TBS-plastsingen, Weé behandelen zowel ambulant als klinisch, binnen
het FP.C. functioneert de eenheid VOLDT (Vorming, Onderwijs, Leer/werk-trajecten,
Dagstructurering, Therapie). Dasr zijn de volgende vacatures ontstaan:
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in een dienstverband van 24 wyr.
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programma’s iy een pré. :
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Computer-, sport- of
toneelles na schooltijd,
maar wel op school. Een
politiepost in de school
of peuterspeelzaal. In de
avonduren lessen Neder-
lands voor allochtone
ouders. Steeds meer
basisscholen en middel-
bare scholen ontwikke-
len zich tot ‘brede buurt-
scholen’, die meer bie-
den dan leren in de regu-
liere lestijd. De politiek
ziet er een ideaal middel
in om achterstanden en
schooluitval bij kansarme
leerlingen aan te pakken.
De nog prille praktijker-
varing lijkt dit optimisme

te bevestigen.

@ Eva Prins
Fato: Kees van Alten

erd Stouten, directeur van
het Spectrum College in de
Utrechtse  wijk Overvecht:
“Wij kunnen ons niet ver-
oorloven ons alleen op leren te rich-
ten. Deze kinderen hebben extra on-
dersteuning nodig.” Ria Janssen, di-
rectrice van basisschool de Uilen-
burcht in de binnenstad van Hel-
mond: “Als wij deze kinderen opti-
male kansen willen bieden, kunnen
wij ons niet permitteren om alleen
van half negen tot drie uur school te
zijn.” Harry Prak, locatiemanager van
basisschool Oosterpark in de gelijk-
namige wijk in Groningen: “Wij wil-
len meer voor de kinderen zijn dan
school alleen.”
De motivatie van drie willekeurige,
totaal verschillende scholen om hun
activiteiten- en takenpakket - in sa-
menwerking met instanties in de
wijk te verbreden, ontlopen elkaar
niet veel. Elke school pakt de verbreding
op zijn eigen manier aan, legt andere
accenten en zoekt andere samenwer-
kingspartners, maar de drive is dezelf-
de: verbreding komt de motivatie en
het welbevinden van leerlingen ten
goede, evenals hun sociale vaardig-
heden en daarmee direct of indirect
hun leerprestaties en hun kansen in
de maatschappij.
Als hun schoal zich tot de traditione-
le onderwijstaak zou beperken, zou-
den de kansen van hun leerlingen
niet bijster groot zijn, daar zijn de
geinterviewde directeuren het over
eens. Hun scholen staan in wijken
met weinig betaalbare voorzieningen
en de huizen zijn. er doorgaans van
matige kwaliteit. Platte portemon-
nees, werkloosheid, uitzichdoos-
heid, gebrekkige scholing en gebrek-
kige structuur zijn kenmerken van de
meeste gezinnen waar deze scholen
hun leerlingen vandasn halen. Geen




