











de Afrikaanderwijk helemaal zijn weg-
geslagen. Daar waar de formele arbeids-
markt migranten relatief weinig te
bieden heeft, vormt het zelfstandig
ondernemerschap opeens een interessant
alternatief. Het biedt de ondernemers,
maar ook hun eventuele werknemers,
perspectief op een meer succesvolle
economische integratie. Bovendien is
hun bedrijvigheid gunstig voor de
plaatselijke economie. Her blijke dat
veel migranten hun bedrijf starten in die
buurten waar veel landgenoten wonen,
dus uitgerekend in de buurten waar
Nederlandse ondernemers het laren
afweten. De maatschappelijke betekenis

daarvan kan moeilijk worden overschat.

Patatzaak wordt roti-tent

Van welke economische kansen maken
juist migrantenondernemers gebruik?
Om te beginnen ontstaan er openingen
in de markt door het vertrek van
Nederlandse ondernemers. Die gaan
dood, met de VUT, vinden cen baan,
verplaatsen hun bedrijf naar een rijkere

buurt of leggen zi

ch toe op meer hoog-
waardige activitciten. Zij laten hoe dan
ook fege plaatsen achter dic vooral door
migranten blijken te worden ingenomen,
En daar zijn genoeg herkenbare voor-
beelden van: de patatzaak die plaats-
maakt voor een Turkse pizzabakkerij of
een Surinaamse roti-tent, het bruine café
dat verandert in een Marokkaanse
kroeg, de Scheveningse vishoer die
wordt opgevelgd door een Kaapverdiaan,
Deze stoclendans is een heel normaal
proces, maar het maakt wel de ver-
anderende samenstelling van de
bevolking zichtbaar,

Verder genereert de aanwezigheid van
migranten zelf ook nieuwe markten
doordat zij als consumenten wensen
hebben waaraan de gevestigde onder-
nemers niet of nog niet {kunnen) vol-
doen. Veel Turken brengen hun vrije tijd
graag onder elkaar door, onder streck-
genoten of geloofsgenoten, en voelen
zich in een willekeurige Nederlandse bar
niet thuis. Zie daar de vraag naar Turkse
koffichuizen — enigszins naar het model
van de cayhane in Turkije. Creoolse

Surinamers zijn niet revreden met de
knipkunsten van de Nederlandse barbier
— onbekend als deze is met de
behandeling van kroeshaar ~- en zo
ontstaat er ruimte voor black bair-
kappers. De islamitische spijswerten
schrijven moslims hdlal-viees voor en
dddr verschijnt de islamitische slager.
Deze markten zijn potentieel lacratef
zolang de behoeften aan dit soort
specificke producten of diensten blijft
bestaan, en zolang gevestigde,
Nederlandse ondernemers zich weinig
van deze vraag aantrekken. Tegelijker-
tiid zit hier ook de kwersbaarheid van
deze ondernemingen. Want de conti-
nuiteit van de vraag hangr voor cen deel
af van de mate waarin een migranten-
groep integreert in de Nederfandse
samenleving. Naarmate die integratie
vordert, zal de behoefre aan specifiek
Tarkse koffichuizen afnemen. Dit bete-
kent dat deze ondernemers naar nicuwe
markten mogeten uitzien, bijvoorbeeld
door ook de deuren te openen voor een
algemener publiek. Dit aitbreken naar
nieuwe markten is wellicht sowieso
noodzakelijk om op lange termijn te
overleven, omdat ‘etnische’ of *etno-
religicuze’ markten alleen al om demo-
grafische redenen begrensd zijn.

Maar de bedreiging komr ook uit een
andere hock. Zo zijn er evengoed
Nederlandse ondernemers die de
veranderingen in de markt in de

gaten krijgen en vervolgens ook
uitheemse producten of diensten

in hun assortiment gaan opnemen.
Bijna alle Nederlandse supermarkten,
vooral in stadswijken waar veel
migranten wonen, verkopen inmiddels
zulke typisch ‘etnische’ producten als
pizza, kousenband, Surinaamse broodjes
of Turkse yoghurt, en de eerste super-
markten die voorverpakt halal-viees in
hun koelvakken leggen, hebben zich al

aangediend.

Dienstverlening:

migranten endervertegenwoordigd
Ondanks deze bedreiging laar de ont-
wikkeling naar een postindustriéle

economic ook ruimte voor nieuwe,

andere kansen waar laagopgeleide
migranten van kunnen profiteren.

Het blijke bijvoorbeeld dat grotere
bedrijven niet langer alle taken in cigen
beheer uitvoeren, maar veel van die
taken uitbesteden aan gespecialiscerde
bedrijven. De werkster, de kantine-

juffrouw, de concigrge, de jongen van

de postkamer, en menig dame van de
typekamer zijn als directe collega’s ver-
dwenen. De schoonmaak wordt vic-
besteed aan aparte bedrijven, evenals de
catering, bewaking, het reprowerk, de
facturering en noem maar op. De markr
voor zulke bedrijven is geweldig roc-
genomen en de kansen voor nicuwe
ondernemers navenant. Ook aan de
onderkant van de marke zijn er
openingen. Vooral daar waar op prijs
wordt geconcurreerd, en de prijs veelal
afhankelijk is van de kosten van arbeid,
liggen er kansen voor laagoppeleide
migranten. Daarnaast is het zo dat
mensen, die in de diensteneconomie een
goede baan hebben, andere consumenten-
behoeften aan de dag leggen. Ze willen
een kinderoppas, een hondenuitlaat-
dienst, ecen hovenier of zoiets als maat-
klediy

profiteren.

5. Ook hier kunnen migranten van

Maar grijpen migranten ook werkelijk
hun kans op deze markten? Nee, (nog}
niet in grote mate. Migranten zijn nog
steeds vooral actief in de horeca en de
detaithandel. Binnen die sectoren nemen
zij vaak een positie in aan de onderkant
van de marke. In de dienstverlening - de
groeisector bij uitstek - zijn zij in ver-
gelijking met Nederlandse ondernemers
nog ondervertegenwoordigd hoewel hun
marktaandee! gaandeweg wel groter
wordt.

Dit is cen aanwijzing dat migranten
vooralsnog weinig baat hebben gehad !
bij de veranderingen in de groot-

stedelijke economie, maar 66k dat hier

nog heel wat te winnen valt. Tot nog toe

is het zo dat migrantenondernemers in

de horeca en detailhandel sterk aan-

gewezen zijn op de markten die zij zelf

genereren. Het uitbreken naar andere,

meer open markten komt maar traag

op gang. Daarbij doen zich overigens
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